
 

 

ESM 1.  
 
Tabelle E1. Arbeitsmerkmale in MotivSORT und deren Entsprechungen im JCM, WDQ und weiteren Theorien und Modellen der (Arbeits-)Psychologie 
 

Arbeitsmerkmal in 
MotivSORT 

Entsprechung im 
JCM 

Entsprechung im WDQ weitere Theorien und Modelle 

Bezahlung - -  Distributive Gerechtigkeit (Adams, 1965; Folger & Konovsky, 1989) 
 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontextfaktoren (Herzberg et al., 1959) 

Bonusleistungen - -  Distributive Gerechtigkeit (Adams, 1965; Folger & Konovsky, 1989)  
 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontextfaktoren (Herzberg et al., 1959) 

Persönliche 
Weiterbildung und 
Entwicklung 

Bedürfnis nach 
persönlicher 
Entfaltung 

-  Leistungsmotiv (McClelland, 1953) 
 Persönlichkeitsförderlichkeit (Hacker & Richter, 1984)  

Kollegialität und 
Unterstützung 

- Soziale Unterstützung  Anschlussmotiv (Heyns et al., 1958)  
 Bedürfnis nach sozialer Verbundenheit (Deci, Olafsen & Ryan; 

2017) 

Familiäre Atmosphäre - Soziale Unterstützung  Anschlussmotiv (Heyns et al., 1958)  
 Bedürfnis nach sozialer Verbundenheit (Deci, Olafsen & Ryan; 

2017) 

Sicherheit und 
Gesundheitsschutz 

- Kontextuelle Merkmale, vor 
allem Ergonomie 

 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontextfaktoren (Herzberg et al., 1959) 
 Ausführbarkeit und Schädigungslosigkeit (Hacker & Richter, 1984)  

Arbeitszeit Autonomie 

 

Planungs-autonomie  Work-Life-Balance (z.B. Interrollenkonflikttheorie, Greenhaus & 
Beutell, 1985; Resource-Drain-Theory, Frone et al., 1997) 

 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontextfaktoren (Herzberg et al., 1959) 

Arbeitswege - -  Work-Life-Balance (z.B. Interrollenkonflikttheorie, Greenhaus & 
Beutell, 1985; Resource-Drain-Theory, Frone et al., 1997) 

 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontextfaktoren (Herzberg et al., 1959) 



 

 

Arbeitsmerkmal in 
MotivSORT 

Entsprechung im 
JCM 

Entsprechung im WDQ weitere Theorien und Modelle 

Ruf der Firma - -  Theorie der sozialen Identität (Tajfel & Turner, 2004) 

Offener Fehlerumgang 
und Kritikfähigkeit im 
Team 

- Rückmeldung durch andere  Modell der sozialen Unterstützung in Teams (Hüffmeier & Hertel, 
2011)  

Eigenes Spezialgebiet Aufgaben-
geschlossenheit 

Ganzheitlichkeit, 
Spezialisierung 

 

 Bedürfnis nach Kompetenz (Deci, Olafsen & Ryan; 2017 
 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontentfaktoren (Herzberg et al. 1959) 

Persönliches Feedback 
durch Vorgesetzte 

- Rückmeldung durch andere 

 

 Feedback-Interventions-Theorie (Kluger & DeNisi, 1996) 
 Modell des umfassenden Führungsverhaltens (Bass & Avolio, 

1990) 

Eigener Kundenkontakt Bedeutsamkeit der 
Aufgabe  

Interaktion außerhalb der 
Organisation, Wichtigkeit 

 Persönlichkeits- und lernförderliche Arbeitsgestaltung, z.B. 
Sinnhaftigkeit, Möglichkeiten der sozialen Interaktion (Ulich, 2011) 

Eigenverantwortung Autonomie Autonomie: Planung, 
Entscheidung, Methoden 

 

 Bedürfnis nach Autonomie (Deci, Olafsen & Ryan; 2017) 
 Handlungsregulationstheorie (Hacker, 2005) 
 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontentfaktoren (Herzberg et al. 1959) 
 Handlungs- und Tätigkeitsspielraum (Ulich, 2011)  
 Anforderungs-Kontroll-Modell (Karasek & Theorell, 1990) bzw. 

Anforderungs-Ressourcen-Modell (Bakker & Demerouti, 2007)  

Vielfalt bei der Arbeit Anforderungsvielfalt Anforderungsvielfalt, 
Aufgabenvielfalt 

 Handlungsregulationstheorie (Hacker, 2005) 
 Zwei-Faktoren-Theorie: Kontentfaktoren (Herzberg et al. 1959) 

Anmerkungen: JCM – Job Characteristics Model (Hackman & Oldham, 1980), WDQ – Work Design Questionnaire (Morgeson & Humphrey, 2006) 
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